Societatea IAR S.A.
Sediul: Ghimbav, str. Hermann OBERTH, nr. 34, Jud. Brasov
Nr. de inmatriculare in Registrul Comertului: J/08/4/1991, CUI 1132930

HOTARAREA Nr. 10/08.12.2025 — PROIECT IAR SA

Avand in vedere expirarea mandatelor membrilor Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA,

Tindnd cont de faptul ca prin Hotardrea AGA nr 07/28.09.2017 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA, cu aplicarea prevederilor art. 3,
pct. 7 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,

Tindand cont de prevederile Legii nr. 31/1990 republicate, cu modificarile si completarile la zi, ale
Legii 24/2017, ale Regulamentului ASF nr. 5/2018 si ale Actului Constitutiv al Societatii IAR S.A,

Adunarea Generalid Ordinard a Actionarilor Societitii IAR S.A., convocatd in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 republicate, cu modificarile si completarile la zi, ale Legii nr. 24/2017, ale
Regulamentului ASF nr. 5/2018 si ale Actului Constitutiv al Societatii IAR S.A. si legal constituitd in
data de 08.12.2025, ora 12:00, la sediul societditii, in conditiile participarii actionarilor/reprezentantilor
actionarilor ce defin .............. % din numadarul total de actiuni ale societatii

HOTARASTE:

Art. 1. Incepind cu data de 18.12.2025 se numesc urmdtorii administratori provizorii ai Societdtii IAR SA:

) - ADMINISTRATOR PROVIZORIU si PRESEDINTE CA
2. i - ADMINISTRATOR PROVIZORIU
S 2 - ADMINISTRATOR PROVIZORIU
4o eveeiiiiiiiiiiiieea - ADMINISTRATOR PROVIZORIU
S - ADMINISTRATOR PROVIZORIU

Hotararea a fost luata in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor
ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii si ale
“abtinerii” actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societdatii.

Art. 2. Durata mandatelor administratorilor provizorii este pand la data de ................. , dar nu mai tarziu
de data desemnarii administratorilor in conditiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, daca aceasta se va finaliza in
interiorul acestui interval, sau pana la data revocarii din functie.

Hotardrea a fost luata in conditiile votului “pentru’ exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor
ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii, ale votului ‘“impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii si ale
“abtinerii” actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce detin ... % din numarul total de actiuni ale societatii.

Art. 3. Indemnizatia bruta fixa lunara cuvenita administratorilor provizorii ai IAR SA alesi prin
prezenta hotardre este de ......... lei.



Hotardrea a fost luata in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor
ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii, ale votului ‘“impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii si ale
“abtinerii” actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societdatii.

Art. 4. Se mandateaza reprezentantul Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului i
Turismului in AGA in vederea semnarii contractelor de mandat cu administratorii provizorii ai
Societatii IAR S.A.

Hotardrea a fost luata in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor
ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii §i ale
“abtinerii” actionarilov/reprezentantilor actionarilor ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societatii.

Art. 5. Se aproba data de 15.01.2026 ca data de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor
asupra carora se rasfrang efectele hotararilor adunarii generale ordinare a actionarilor din data de
08.12.2025 si data de 14.01.2026 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017, in
conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin ...% din numarul total de
actiuni ale societatii, ale votului “impotriva’ exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin ...%
din numarul total de actiuni ale societatii si ale “abtinerii” actionarilor/reprezentantilor actionarilor
societatii ce detin ...% din numarul total de actiuni ale societdtii.

Art. 6. Se mandateaza directorul general al societatii sa indeplineasca formalitatile cerute de lege
pentru inscrierea mentiunilor privind componenta consiliului de administratie la Oficiul Registrului
Comertului Bragov.

Data la sediul Societatii IAR S.A. astazi, 08.12.2025.

Constantin ALEXIE-COTAN-BODOLAN ~ rvvveeeesreessssssssssssseeees

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SECRETAR A.G.A.



